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Kumppanuuksissa on voimaa.

Laaja asiantuntemus. Uusi
nakokulma. Laaja palveluverkosto.

Yhtiomme rakentuu kumppanuuksille.

Autamme asiakkaita tanaan ja
innovoimme huomista varten.

Kehitamme edistyksellisia
teknologioita seka kasvatamme
tiimimme osaamista.

Olemme alamme edellakavija,
opimme historiastamme.

Muutamme toimialaa ja
inspiroimme ihmisia.

Kaytamme arvokkaita luonnon-
varoja vastuullisesti minimoimalla
ymparistovaikutukset.

Yhdessa luomme positiivista muutosta
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Vuosikertomus 2020

Metso Outotecin vuosikertomus
2020 koostuu viidesta osiosta:
Liiketoimintakatsaus, Taloudellinen
katsaus, Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta, Palkitsemisraportti ja
GRI-liite. Kaikki vuosikertomuksen
osiot ovat saatavilla seka suomeksi
ettd englanniksi ja ne ovat ladatta-
vissa vuosikertomussivustollamme
osoitteessa mogroup.com/fi/yritys/
sijoittajat/vuosikertomus-2020. Tassa
vuosikertomuksessa sovelletaan
integroidun raportoinnin elementteja.
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Taoudalinen ket

positiivista J positiivista - = positiivista positiivista positiivisia
muutosta muutosta = mudtosta muutosta s : muutosta

METSO OUTOTECIN KANAVAT
» mogroup.com
> twitter.com/MetsoOutotec

Liiketoimintakatsaus
Strategia, arvonluonti ja

Taloudellinen katsaus Selvitys hallinto- ja
Hallituksen toiminta- ohjausjarjestelmasta

Palkitsemisraportti GRI-liite
Hallituksen ja Ulkoisesti varmennetut

> facebook.com/MetsoOutotec
> youtube.com/MetsoOutotec
> instagram.com/metsooutotec

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2020

vastuullisuus kertomus, tilinpaatos ja Hallinnointi,
sijoittajatietoa sisdinen valvonta ja

riskienhallintajérjestelmat

toimitusjohtajan
palkitsemisraportti

kestavan kehityksen
tiedot GRI-standardien
mukaisesti


http://mogroup.com/fi/yritys/sijoittajat/vuosikertomus-2020
http://mogroup.com/fi/yritys/sijoittajat/vuosikertomus-2020
http://mogroup.com
http://twitter.com/MetsoOutotec
http://facebook.com/MetsoOutotec
http://youtube.com/MetsoOutotec
http://instagram.com/metsooutotec
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RISKIENHALLINTA SISAINEN VALVONTA HALLITUS JA JOHTORYHMA

Metso Outotecin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2020

Metso Outotecin selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
voimassaolevan saantelyn mukaisesti ja se julkaistaan erillisena
hallituksen foimintakertomuksesta. Hallituksen tarkastusvaliokunta on
tarkastanut taman selvityksen.

Metso Outotec Oyj ("Metso Outotec”) noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vuonna 2020
julkaisemaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi"), joka on saatavilla
osoitteessa www.cgfinland.fi. Metso Outotec noudattaa hallinnointikoodia kokonaisuudessaan.
Metso Outotecin taloudelliset raportit, mukaan lukien konsernitilinpaatds, laaditaan noudattaen
EU:n hyvaksymid kansainvélisia tilinpaatdssaanndksia (IFRS) ja naiden tulkintaohjeita (IFRIC) seka
Finanssivalvonnan antamia maarayksia ja Nasdag Helsingin saantoja.

Outotecin ja Metso Mineralsin likketoiminnat yhdistyivat 1. heindkuuta 2020, minka johdosta
tassé selvityksessa keskitytdan erityisesti Metso Outotecin hallinto- ja ohjausjarjestelmaan.
Kuvaus Outotecin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ennen 1.7.2020 kuitenkin joko sisaltyy
selvitykseen tai siihen on viitattu linkilla yhtion verkkosivuille soveltuvin osin. Yksityiskohtainen
kuvaus Outotecin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta sisaltyy Outotecin selvitykseen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2019, joka on saatavilla Metso Outotecin verkkosivustolla.

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2020

Tarkeaa Metso Outotecin hallinto- ja
ohjausjarjestelmaan vaikuttavaa
saantelya ja menettelytapoja

Tarkeaa ulkoista saantelya, joka on otettu huomioon tita selvitysta laatiessa:

+ Osakeyhtiolaki

+ Kirjanpitolaki

* Arvopaperimarkkinalaki

+ Markkinoiden vaarinkayttdasetus (asetus (EU) N:o 596/2014; "MAR")

*+ Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2020; Nasdaq Helsingin ja Finanssivalvonnan
sdannot, madraykset ja ohjeet

Tarkeita sisaisia saantoja ja menettelytapoja:
* Yhtiojarjestys

+ Toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

+ Hallinto- ja ohjausjarjestelman periaatteet

+ Hallituksen ja sen valiokuntien tyojarjestykset

+ Sisdisen tarkastuksen tyojarjestys

Lisatietoa Metso Outotecin hallinnoinnista on saatavilla Metso Outotecin verkkosivuilla.


http://www.cgfinland.fi
https://www.mogroup.com/fi/yritys/sijoittajat/julkaisut-ja-esitysmateriaalit/
https://www.mogroup.com/fi/yritys/sijoittajat/hallinnointi/
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Metso Outotecin hallinnointirakenne

Osakeyhtidlain mukaisesti yhtidkokous on Metso Outotecin ylin paattava elin. Hallitus valvoo
yhtidn johtoa ja foimintaa seka paattad merkittavista asioista, ja foimitusjohtaja johtoryhman
avustamana vastaa yhtion johdosta hallituksen asettamien tavoitteiden ja sovellettavan
lainséddannoén mukaisesti. Yhtion liiketoiminta-alueet vastaavat yhtion operatiivisesta liike-
toiminnasta yhdessé markkina-alueiden kanssa. Liiketoiminta-alueet asettavat omat strategiansa
ja tavoitteensa, jotka markkina-alueet toteuttavat. Hallitus vastaa siita, etta yhtié noudattaa hyvia
hallintotapoja.

Metso Outotecin hallintoelimet

Yhtickokous
Osakkeen- Ulkoinen
omistajien nimitys- tilintarkastus
toimikunta

Sisainen tarkastus
Sisdinen valvonta

Vaatimusten-
mukaisuus

Riskienhallinta

Palkitsemis- ja
henkiléstévaliokunta

Tarkastusvaliokunta

Toimitusjohtaja

Metso Outotecin johtoryhma

Liiketoiminta-alueet ja markkina-alueet

Konserni- ja jaetut toiminnot

AN
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Varsinainen yhtiokokous

Yhtickokouksen kutsuu koolle yhtién hallitus. Hallitus voi kutsua kokouksen koolle omasta
aloitteestaan, ja ylimaarainen yhtidkokous on kutsuttava koolle myds silloin, jos yhtion filintar-
kastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat véhintaan kymmenta (10) prosenttia kaikista yhtién
osakkeista, sitd vaativat. Varsinainen yhtidkokous pidetdan kerran vuodessa ennen kesakuun
loppua. Yhtidkokous paattaa osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista yhtidko-
kouksen paatantavaltaan kuuluvista asioista, joita ovat muun muassa:
+ tilinpdatdksen vahvistaminen
+ taseen osoittaman voiton kayttéa, kuten osingonjakoa, koskevat paatdkset
* hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja muiden jasenten valinta seka heidan
palkkioistaan paattaminen
* hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen
+ tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paattaminen
+ hallintoelinten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti (neuvoa-antava paatds)
* muut hallituksen tai osakkeenomistajan yhtidkokoukselle tekemat ehdotukset, kuten:
- yhtigjarjestyksen muuttaminen
- erityisten oikeuksien antaminen hallitukselle (esim. valtuutus paattaa lisdosingon
maksamisesta, osakeannista tai yhtién omien osakkeiden hankinnasta)

Yhtiokokouksen paatdkset tehddan paasaantdisesti yksinkertaisella 8dnten enemmistolla.
Hallintokoodin mukaan hallituksen puheenjohtajan, muiden hallituksen jasenten, toimitus-
johtajan ja tilintarkastajan on oltava ldsna yhtidkokouksessa, samoin kuin hallitukseen ehdotetta-
vien uusien jasentfen.

Yhtiokokouskutsu julkistetaan porssitiedotteena aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan
kolme viikkoa ennen kokousta. Osakkeenomistajilla, jotka ovat tasméytyspaivand merkittyna
Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan yhtidon osakasrekisteriin, on oikeus osallistua yhtio-
kokoukseen. Kukin osake vastaa yhtd aanta. Ohjeet hallintarekisteroityjen osakkeenomistajien
osallistumisesta yhtiokokoukseen |6ytyvat kokouskutsusta.

Osakkeenomistajilla on oikeus saada yhtidkokoukselle osakeyhtiélain mukaan kuuluva
asia yhtidkokouksen kasiteltavaksi, jos sitd vaaditaan kirjallisesti niin hyvissa ajoin, etta se
voidaan sisallyttaa kokouskutsuun. Viimeinen mahdollinen aloitteiden toimituspaiva ilmoitetaan
Metso Outotecin verkkosivuilla.


https://www.mogroup.com/fi/yritys/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/2021/
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Varsinainen yhtiékokous 2020

Outotecin varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissa 11. maaliskuuta 2020. Yhtiokokoukseen
osallistui henkilokohtaisesti tai valtakirjalla yhteensa 346 osakkeenomistajaa, jotka edustivat
48,2 % yhtion aanista.

Outotecin varsinainen yhtidkokous 2020 valitsi kymmenen jasentd Metso Outotec Oyj:n
hallitukseen ehdollisena sille, ettd ettda Metson Minerals -liiketoiminnan ja Outotecin yhdisty-
minen Metson osittaisjakautumisen taytantéonpanon yhteydessa toteutuu ("Yhdistyminen”):
Mikael Lilius, Matti Alahuhta, Klaus Cawén, Christer Gardell, Hanne de Mora, Antti Méakinen,
lan W. Pearce, Emanuela Speranza, Kari Stadigh ja Arja Talma, Yhdistymisesta alkaen Metso
Outotecin varsinaisen yhtiokokouksen 2021 paattymiseen asti. Lisdksi Outotecin yhtidkokous
2020 myds hyvaksyi hallituksen ehdotusten mukaisesti hallituksen valtuuttamisen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta ja hallituksen valtuuttamisen paattémaan osakeannista ja
erityisten oikeuksien antamisesta.

Lisatietoa Outotecin yhtidokokouksesta 2020 on saatavilla Metso Outotecin verkkosivuilla.

Outotecin yhtiokokouksen 2020 paatoksia
Outotecin hallitus valitsi kahdeksan jasentd Outotecin hallitukseen Yhdistymiseen asti:
Matti Alahuhta, Klaus Cawén, Anja Korhonen, Hanne de Mora, Patrik Noldker, lan W. Pearce,
Anu Hamalainen ja Teija Sarajarvi.
Lisaksi hyvaksyttiin nimitystoimikunnan ehdotukset hallituksen palkkioiksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("Nimitystoimikunta”) on Outotecin yhtidkokouksen

2013 paatokselld perustettu pysyva toimielin. Nimitystoimikunta vastaa hallituksen jasenten
valintaa seka palkitsemisasioita koskevien ehdotusten valmistelusta ja esittelysta seka hallituksen
jasenten seuraajasuunnittelusta.

Nimitystoimikunta koostuu Metso Outotecin osakasluetteloon 1.7.2020 merkityn neljan
suurimman osakkeenomistajan nimittémista edustajista. Hallituksen puheenjohtaja kutsuu
nimitystoimikunnan koolle ja toimii nimitystoimikunnan jasenena.

Lisatietoa nimitystoimikunnasta seké nimitystoimikunnan tydjarjestys kokonaisuudessaan on
saatavilla Metso Outotecin verkkosivuilla.
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Nimitystoimikunnan kokoonpano ja osaaminen

Metso Outotecin neljd suurinta osakkeenomistajaa nimittivat 1.7.2020 osakeomistusten mukai-
sesti nimitystoimikuntaan edustajat seuraavasti 3.7.2020:

Lasnaolo
Omistusosuus kokouksissa
Osakkeenomistaja 1.7.2020 Edustaja Asema 2020
Puheen-

Solidium Oy (Puheenjohtaja) 14,9 % Annareetta Lumme-Timonen johtaja 4/4

Cevian Capital Partners Ltd ~ 8,5% Niko Pakalén Jasen 4/4
Keskindinen

Eldkevakuutusyhtio llmarinen 2,7 % Mikko Mursula Jasen 4/4
Keskindinen

Tyeldkevakuutusyhtié Varma 2,6 % Risto Murto Jasen 4/4

Lisaksi nimitystoimikuntaan kuuluu Metso Outotecin hallituksen puheenjohtaja Mikael Lilius.
Osakkeenomistajien edustajien ammatillinen fausta on seuraava:

Annareetta Lumme-Timonen

Sijoitusjohtaja, Solidium Oy

Koulutus: Diplomi-insindéri, Tekniikan tohtori

Solidiumin sijoitusjohtaja 2009 alkaen.

Metso Outotecin nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.

Niko Pakalén

Osakas, Cevian Capital AB

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

Osakas Cevianissa 2017 alkaen.

Metso Outotecin nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.

Mikko Mursula

Varatoimitusjohtaja, Keskindinen Elékevakuutusyhtié lImarinen

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri

limarisen varatoimitusjohtaja 2018 alkaen. limarisen sijoitusjohtaja 2015—2018.
Metso Outotecin nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.

Risto Murto

Toimitusjohtaja, Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtic Varma
Koulutus: Kauppatieteiden fohtori

Varman toimitusjohtaja 2014 alkaen.

Metso Outotecin nimitystoimikunnan jasen 2020 alkaen.


https://www.mogroup.com/fi/yritys/sijoittajat/julkaisut-ja-esitysmateriaalit/
https://www.mogroup.com/fi/yritys/sijoittajat/hallinnointi/nimitystoimikunta/
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Outotecin nimitystoimikunta

Outotecin 4.10.2019 nimitetyn nimitystoimikunnan kokoonpano on kuvattu

Outotecin selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2019, s. 7—9. Outotecin nimitystoimi-
kunnan kokousaktiivisuus valilla 1.1.2020—30.6.2020 oli 100 %.

Nimitystoimikunnan ehdotus vuoden
2021 varsinaiselle yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunta antoi 22.1.2021 Metso Outotecin hallitukselle ehdotuksensa 23.4.2021 pidetta-
vélle varsinaiselle yhtidkokoukselle 2021.

Metso Outotecin hallituksen kokoonpano ja palkitseminen

Hallituksen foimikausi alkaa varsinaisen yhtidkokouksen paatyttya ja jatkuu seuraavan yhtidko-
kouksen paattymiseen saakka. Nimitystoimikunta ehdottaa etta hallituksen jasenmaéra olisi seit-
seman ja ettad hallitukseen valittaisiin uudelleen Klaus Cawén, Christer Gardell, Antti M&kinen,
lan W. Pearce, Kari Stadigh, Emanuela Speranza ja Arja Talma. Nimitystoimikunta ehdottaa, etta
Kari Stadigh valitaan puheenjohtajaksi ja Klaus Cawén varapuheenjohtajaksi.

Mikael Lilius, Matti Alahuhta ja Hanne de Mora ovat ilmoittaneet, etteivat he ole kaytetta-
vissd uudelleenvalintaa varten. Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tulla valituiksi
hallitukseen ja heidat on arvioitu olevan riippumattomia yhtiésta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista, pois lukien Antti Mékinen, jonka on arvioitu olevan riippumaton yhtidstd mutta ei
riippumaton sen merkittavasta osakkeenomistajasta.

Nimitystoimikunta ehdottaa hallituksen jasenille samoja kiinteitd vuosipalkkioita kuin
aiemmalla toimikaudella:

* Puheenjohtajalle 150 000 euroa
+ Varapuheenjohtajalle 80 000 euroa
* Hallituksen jasenille 65000 euroa

Lisaksi hallituksen jésenista valittaville tarkastusvaliokunnan seké palkitsemis- ja henkiléstovalio-
kunnan jasenille maksettaisiin samat lisapalkkiot kuin aiemmalla toimikaudella seuraavasti:

+ Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 23000 euroa

* Tarkastusvaliokunnan jasenet 10 000 euroa

+ Palkitsemis- ja henkilostévaliokunnan puheenjohtaja 12000 euroa
* Palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan jasenet 5000 euroa

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2020
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Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd vuosipalkkion saannin edellytyksenéa hallituksen jésenen
tulee suoraan yhtidkokouksen paatdkseen perustuen hankkia 20 prosentilla tai 40 prosentilla
kiinteasta kokonaisvuosipalkkiostaan Metso Outotec Oyj:n osakkeita markkinoilta julkisessa
kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan, ja ettd hankinta toteutetaan kahden viikon kuluessa
siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.—31.3.2021 on julkistettu.

Nimitystoimikunta ehdottaa, etté kokouksista maksettaisiin samat kokouspalkkiot kuin
aiemmalla toimikaudella seuraavasti: 900 euroa Pohjoismaissa asuville jasenille, 1800 euroa
muissa Euroopan maissa asuville jasenille, 2700 euroa Euroopan ulkopuolella asuville jasenille,
ja etta hallituksen jasenille korvataan hallitustydsta aiheutuvat suorat kustannukset.


https://www.mogroup.com/fi/yritys/sijoittajat/julkaisut-ja-esitysmateriaalit/
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Hallituksen jarjestaytyminen

Hallitus

5—10 jasentd (puheenjohtaja mukaan lukien)
Enemmisto riippumattomia yhtidsta
Vahintaan kaksi jasenta riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista

Kokoontuu saanndllisesti, keskimaarin kymmenen kertaa vuodessa, etukédteen paatetyn
aikataulun mukaisesti.

On paatosvaltainen, kun paikalla on enemman kuin puolet hallituksen jasenista ja
heista yksi on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja.

Paatokset tehddan yksinkertaisella d8nten enemmistolla. Adnten mennessa tasan
puheenjohtajan aani ratkaisee.

Tarkeimmat tehtavat:

Paattaa:

+ tavoitteista ja strategiasta

* sijoituksista ja yrityskaupoista

* organisaatiorakenteesta seka hyvéksyy Metso Outotecin johtoryhman jasenten
nimittdmisen ja erottamisen

+ takauksista

* kannustinjarjestelmien periaatteista

* konsernin tarkeimmista politiikoista

Varmistaa:

+ kirjanpidon ja talousasioiden valvonnan

* faloudellisten raporttien asianmukaisen valmistelun

* kirjanpidon ja taloudellisen suunnittelun, tiedotuksen ja valvontajarjestelmien seka
riskienhallinnan riittévyyden

Toimitusjohtajan nimittéaminen, arvioiminen, palkitseminen ja mahdollinen erottaminen.
Yhtion lahipiiritoimien seuraaminen ja arviointi. Hallitus seuraa ja arvioi lahipiiritoimia
ja paattaa lahipiiritoimista, jotka eivat ole Metso Outotecin tavanomaista liiketoimintaa
fai joita ei foteuteta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, ja huolehtii siita, ettd mahdolliset
eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion paatoksenteossa.

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2020

Palkitsemis- ja henkiléstovaliokunta

3 jasenta (puheenjohtaja mukaan lukien)
Kaksi jasenta riippumattomia yhtiosta

Tarkeimmat tehtavat:

Valmistella ja/tai tehda ehdotuksia:

+ toimielinten palkitsemispolitiikasta ja ohjeistuksesta hallitukselle ja palkitsemisraportista seka vastata
niihin liittyviin kysymyksiin yhtiokokouksessa

+ toimitusjohtajan ja johtoryhman nimitysasioiden valmisteluun ja seuraajasuunnitteluun

* muun henkiléston palkitsemiseen ja organisaation kehittamisen suunnitteluun

Arvioida ja valvoa:

* palkitsemisjarjestelmien kilpailukykyisyytta

Tarkastusvaliokunta

3 jasenta (puheenjohtaja mukaan lukien)

Kaikki jésenet riippumattomia yhtiosta

Vahintaan yhden jasenen tulee olla:

* riippumaton merkittavista osakkeenomistajista

* laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen asiantuntija

Tarkeimmat tehtavat:

Arvioida:

+ taloudellista raportfointia, johdon arvioita ja taloudellisten raporttien luonnoksia
* kirjanpito-, vero-, rahoitus- ja riskienhallintapolitiikkoja ja -kaytantoja

Hyvaksya:

* sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen suunnitelmat

* ulkoisen tilintarkastajan palkkiot

+ ulkoisen tilintarkastajan tarjoamat muut kuin filintarkastukseen liittyvat palvelut

Tarkeimpiin tehtaviin kuuluu myos tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat, jotka liittyvat tilin-
farkastajan valinnan valmisteluun, tilintarkastajan tarjoamien palvelujen seurantaan, tilintarkastuksen
laadunvarmistukseen ja tilintarkastajan ja filintarkastusprosessin riippumattomuuden arviointiin.
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Hallitus ja hallituksen valiokunnat

Hallituksen yleisend paamaarana on Metso Outotecin liikketoiminnan ja strategioiden johtaminen
tavalla, joka turvaa osakkeenomistajille yhtion arvon merkittavan ja jatkuvan kasvun. Hallitus
toimii Suomen osakeyhtitlain ja muun sovellettavan lainsdddannén mukaisten valtaoikeuksien ja
velvollisuuksien rajoissa. Osakeyhtidlain mukaan hallituksella on yleisvaltuutus tehda paatoksia
ja ryhtyd toimenpiteisiin asioissa, joita ei ole laissa fai yhtidjarjestyksessa saddetty muille yhtion
hallintoelimille.

Hallitus valvoo Metso Outotecin ja sen toimintojen johtamista. Lisaksi se paattaa merkitta-
vista strategiaan, investointeihin, toimintamalliin ja rahoitukseen liittyvista asioista. Hallituksen
tarkein tehtéva on Metso Outotecin strategisen suunnan, yhtién toimintojen tehokkuuden ja
sen johdon suoriutumisen arviointi. Hallituksen on toimittava vilpittomasti ja ajettava Metso
Outotecin ja sen kaikkien sidosryhmien etuja. Sen toiminta ei saa johtaa osakkeenomistajien
epdaoikeudenmukaiseen kohteluun yhtion tfai toisen osakkeenomistajan kustannuksella.

Hallituksella on kaksi pysyvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemis- ja henkildsto-
valiokunta. Hallitus valitsee naiden valiokuntien jasenet keskuudestaan jarjestaytymiskokouk-
sessaan vuosittain ja valvoo niiden foimintaa vuoden aikana. Valiokunnilla on
hallituksen hyvaksymat tydjarjestykset.

Hallituksen tyojarjestyksessa maaritelldan tarkemmin hallituksen seka sen yksittaisten
jasenten velvollisuudet seka hallituksen kdytannon toimintatavat. Hallituksen tyojarjestys on
kokonaan saatavilla Metso Outotecin verkkosivuilla.
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Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen maarittelemien monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti hallituksen kokoonpanoa
koskevassa paatdksenteossa tulee huomioida seuraavat tekijat: hallituksella on kokonaisuutena
tarvittava osaaminen ja kokemus Metso Outotecin toiminnan kannalta tarkeimpien markki-
noiden liikketoiminnallisista, yhteiskunnallisista ja kulttuurillisista olosuhteista; hallituksessa tulee
olla sopiva yhdistelma ammatillista kokemusta, osaamista, sukupuolia, kansallisuuksia, tietotaitoa,
erilaisia ndkemyksia ja kansainvalisia taustoja ottaen huomioon Metso Outotecin nykyiset

ja tulevat tarpeet. Metso Outotecin pitkdn aikavalin tavoitteena on saavuttaa tasapainoinen
sukupuolten edustus hallituksessa.

Liséksi hallituksen jésenilld fulee yhdessa olla riittdvan monipuolinen ammatti- ja koulutus-
tausta; vahva toimialaosaaminen; strategian kehitys- ja implementointitaidot; tasapainoinen
maantieteellisten alueiden ja eri kansallisuuksien edustus; makrotalouden ja kansainvalisen
talouden tuntemus; kokemus yhtididen johtamisesta eri kehitysvaiheissa; riittdvan monipuolinen
iké- ja sukupuolijakauma; sopivassa suhteessa paatoksentekokykya, taitoja ja kokemusta; muita
henkilékohtaisia ominaisuuksia kuten innovointi ja rakentava kyseenalaistaminen; seka riittavasti
aikaa hallitustyélle.

Hallituksen monimuotoisuustavoitteiden osalta nimitystoimikunnan tehtévana on etsia,
arvioida ja suositella jasenia hallitukseen. Nimitystoimikunnan valmistelutyon tavoitteena on
varmistaa, ettd monimuotoisuusperiaatteet otetaan huomioon hallitusta muodostettaessa; seka
se, ettd Metso Outotecin hallitus muodostaa toimivan kokonaisuuden, ja hallituksen osaamis-
profiili tukee Metso Outotecin nykyista ja tulevaa liiketoimintaa seka vastaa Metso Outotecin
strategisia tavoitteita.

Nimitystoimikunta valmistelee yhtidkokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi, joka
tullaan aina viime kadessa paattdmaan perustuen ennen kaikkea ehdokkaiden patevyyteen
ja siihen osaamiseen, jonka kukin ehdokas toisi hallitukseen. Monimuotoisuuden toteutu-
minen ja kehitys tavoitteiden saavuttamiseksi huomioidaan nimitystoimikunnan ehdotuksessa
yhtiékokoukselle.

Metso Outotecin hallituksen kymmenesté jasenesta kolme ovat naisia ja seitseman miehia,
ja he edustavat viitté eri kansallisuutta. Hallituksen jasenten ansioluettelot ovat saatavilla taman
selvityksen sivuilla 20—22.
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HALLINNOINTIRAKENNE

Hallituksen ja sen valiokuntien tyo6 vuonna 2020

Metso Outotecin hallitus aloitti tydskentelynsa 1. heinakuuta 2020.

Hallituksen tyojarjestyksessa maariteltyjen tehtaviensa liséksi hallitus keskittyi Metso
QOutotecin yhdistymisen implementointiin, integraation ja synergiasaastojen kehityksen tfarkas-
teluun sekd Metso Outotecin uuden strategian ja taloudellisten tavoitteiden hyvaksymiseen.

Palkitsemis- ja henkilostévaliokunta keskittyi sen tyojarjestyksessa maariteltyihin velvolli-
suuksiin ja Metso Outotecin yhdistymisen ja henkildston valmisteluun liittyviin aiheisiin.

Tarkastusvaliokunnan térkeimpiin tehtéviin kuuluivat sen tydjarjestyksessa maaritellyt velvolli-
suudet, Metso Outotecin taloudellisen tiedon valvonta sekd Metso Outotecin laskentaperiaatteet
ja avaava tase. Lisadksi tarkastusvaliokunta seurasi talous-, rahoitus-, vero- ja vaatimuksenmu-
kaisuus- seka riskienhallintafunktioiden kehitysprojektien edistymista.

Metso Outotecin hallituksen jasenten kokousaktiivisuus 1. heindkuuta — 31. joulukuuta 2020
valisena aikana on esitetty seuraavassa taulukossa:

Palkitsemis- ja

henkilst6-
Jasen Asema Hallitus Tarkastusvaliokunta valiokunta
Mikael Lilius Puheenjohtaja 5/5 - -
Matti Alahuhta Varapuheenjohtaja 5/5 - -
Klaus Cawén Jasen 5/5 3/3 -
Christer Gardell Jasen 5/5 - 3/3
Hanne de Mora Jasen 5/5 - 3/3
Antti Makinen Jasen 5/5 3/3 3/3
lan W. Pearce Jasen 5/5 - -
Emanuela Speranza  Jasen 5/5 - -
Kari Stadigh Jasen 5/5 - -
Arja Talma Jasen 5/5 3/3 -
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RISKIENHALLINTA

Outotecin hallitus

SISAINEN VALVONTA

Outotecin hallituksen jésenet ja valiokunnat on esitetty
Outotecin selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2019 sivulla 4—7. Hallituksen ja sen
valiokuntien tydjarjestyksessa maariteltyjen vastuiden liséksi Outotecin hallituksen henkilés-
téasiainvaliokunta seka tarkastus- ja riskivaliokunta keskittyivat Metso Outotecin yhdistymisen
valmisteluun 1. tammikuuta — 30. kesdkuuta 2020 vélisend aikana.

Outotecin hallituksen jasenten osallistuminen hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin
1. fammikuuta — 30. kesakuuta 2020 valisena aikana on esitetty seuraavassa taulukossa:

HALLITUS JA JOHTORYHMA

Tarkastus- ja

Henkildasiain-

Jasen Asema Hallitus riskivaliokunta valiokunta
Matti Alahuhta Puheenjohtaja 12/12 - 3/3
lan W. Pearce Varapuheenjohtaja 12/12 2/2 -
Klaus Cawén Jasen 12/12 2/2 -
Anu Hamaldinen Jasen 12/12 2/2 -
Anja Korhonen Jasen 12/12 2/2 -
Hanne de Mora Jasen 12/12 - 3/3
Patrik Noldker Jasen 11/12 - 3/3
Teija Sarajarvi Jasen 11/12 - 3/3
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Hallinnointirakenne

Toimitusjohtaja ja Metso Outotecin johtoryhma

Toimitusjohtaja johtaa Metso Outotecin paivittaista toimintaa johtoryhmansa avustuksella,
tavoitteenaan turvata yhtion merkittéva ja kestéva arvon kasvu yhtién osakkeenomistajille. Metso
Outotecin johtoryhm&an kuuluvat toimitusjohtaja, liiketoiminta-alueiden johtajat, talous- ja
rahoitusjohtaja, lakiasiainjohtaja, liiketoiminnan kehitysjohtaja ja henkilostéjohtaja.

Metso Outotecin johtoryhmé vuonna 2020

Metso Outotecin johtoryhman kokoonpano 2020

Toimitusjohtaja valmistelee asiat hallituksen paatettaviksi, kehittds Metso Outotecia halli- Pekka Vauramo __ Toimitusjohtaja — 1.7, - 31.12.2020
tuksen kanssa sovittujen favoitteiden mukaisesti ja varmistaa hallituksen paatésten asianmu- Markku S@ula K'Yenmu_rSk?us_l'_'keffo'm'ma_alu,een J_Ohfaja 1.7. = 31.12.2020
. wom TR . . . u . Stephan Kirsch Mineraalit-liketoiminta-alueen johtaja 1.7.—31.12.2020
kaisen taytantédnpanon. Lisaksi tfoimitusjohtajalla on velvollisuus varmistaa, etté yhtion toiminta - LTI . :
i . S wwm g \ s . . b \ Jari Algars Metallit-liiketoiminta-alueen johtaja 1.7.—31.12.2020
on kulloinkin sovellettavien lakien ja séadosten mukaista. Toimitusjohtajalla voi olla sijainen, joka LS : ;
T . wo gm s . . ) w enn Uffe Hansen Kierratys-liiketoiminta-alueen johtaja 1.7.—-31.12.2020
huolehtii foimitusjohtajan tehtavista, jos foimitusjohtaja on itse estynyt hoitamasta tehtaviaan. . e B RO
0 e ) o o o Markku Terdsvasara Palvelut-liketoiminta-alueen johtaja ja varatoimitusjohtaja 1.7.—31.12.2020
Pekka Vauramo nimitettiin Metso Outotec Oyj:n toimitusjohtajaksi alkaen 1. heindkuuta 2020. : L S
Lisaksi hallit imith kaksi toimitusiohtaiaa. E Sinil ia Markku Ters Sami Takaluoma Kulutusosat-liiketoiminta-alueen johtaja 1.7.—31.12.2020
1Sakst naflitus nimith kakst varatoimitusjontajaa, teva Siptia ja Markku lerasvasara. Eeva Sipilé Talous- ja rahoitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja 1.7.—31.12.2020
Outotecin foimitusjohtaja N.!na Kiviranta Lﬁk|a5|.a|r?Joh+aJa . . 1.7.—31.12.2020
B B B Piia Karhu Liiketoiminnan kehitysjohtaja 1.7.—31.12.2020
Markku Terdsvasara nimitettiin Outotec Oyj:n toimitusjohtajaksi 22. kesakuuta 2016 ja han aloitti Carita Himberg Henkiléstajohtaja 1,10, —31.12.2020

tehtdvassa 1. lokakuuta 2016. Yhtid ei nimittanyt varatoimitusjohtajaa. Markku Terdsvasara toimi

Outotec Oyj:n toimitusjohtajana 30. kesdkuuta 2020 asti. Me_l_so OU'I'O'I'eCin joh_l_oryhman mUU'I'OkSE'I'

Hannele Jarvistd toimi valiaikaisena henkiléstdjohtajana, kunnes Carita Himberg aloitti henki-
|6stojohtajana 1. lokakuuta 2020. Hannele Jarvisto ei ollut johtoryhman jésen, mutta osallistui
johtoryhman tyohon.

Johtoryhman tehtavéna on johtaa Metso Outotecin liiketoimintaa kokonaisuudessaan. Johto-
ryhmaén jasenilld on laaja foimivalta omilla vastuualueillaan, ja heilld on velvollisuus kehittaa
Metso Outotecin toimintaa hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tfavoitteiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja kutsuu johtoryhman koolle saénndllisesti, ja kaikki johtoryhman paatokset
kirjataan kokouspéytakirjoihin. Johtoryhméan asemaa ei ole sdannelty laissa eiké yhtion yhtio- Outotecin hallinnointirakenne
jarjestyksessa, mutta silld on keskeinen asema yhtion johtamisessa.

Johtoryhman jasenet on esitelty tdman selvityksen sivulla 23—25.

Vuoden 2020 jalkimmaisella puoliskolla johtoryhma keskittyi erityisesti Metso Outotecin
yhdistymisen toteuttamiseen, integraation ja synergiasdastdjen implementointiin sekd yhtion
uuden strategian ja taloudellisten tavoitteiden valmisteluun.

Tietoa Outotecin toimitusjohtajasta sekd Outotecin johtoryhmasta seka
heidan velvollisuuksistaan 1. tfammikuuta — 30. kesakuuta 2020 on saatavilla
Outotecin selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2019 s. 7—8.
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Vaatimustenmukaisuus ja toimintaperiaatteet (Code of Conduct)

Metso Outotecin toimintaperiaatteet (Code of Conduct) on yhtién térkein konsernistandardi,
joka maarittelee yhtion perusperiaatteet, joihin yhtion politiikat ja menettelytavat perustuvat.
Talla standardilla yhtio sitoutuu vastuullisuuteen, kestavaan kehitykseen ja vaatimustenmu-
kaisuuteen kaikessa foiminnassaan. Toimintaperiaatteet on maailmanlaajuisesti sovellettava
saantdkokoelma kaikille Metso Outotecin tydntekijdille ja likekumppaneille. Niilla varmistetaan
paivittaisen tydskentelyn yhtendinen paatoksenteko seka se, ettéa Metso Outotec on vastuullinen
ja luotettava kumppani. Metso Outotecin toimintaperiaatteissa on koottu yhteen vaatimusten-
mukaisuuden, lahjomattomuuden, korruption vastaisen toiminnan, ihmisoikeuksien, turvalli-
suuden ja tietojen julkistamisen kannalta tarkeat aiheet.

Lisdksi Metso Outotec on sitoutunut noudattamaan alla olevia vaatimustenmukaisuuden
hallintaa ohjaavia maailmanlaajuisia aloitteita.

Maailmanlaajuiset aloitteet:

* YKin Global Compact -aloite

* YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

+ OECD:n foimintachjeet monikansallisille yrityksille

+ Kansainvalisen tydjarjestdn julistus tydeldman perusperiaatteista ja oikeuksista

+ Kansainvélisen kauppakamarin elinkeinoelédman peruskirja kestavan kehityksen edistamiseksi
* YK:n ihmisoikeuksien julistus

* YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet

Metso Outotec kunnioittaa ja on sitoutunut toimimaan tavalla, joka on yhdenmukainen
kansainvalisesti julistettujen ihmisoikeuksien kanssa, mukaan lukien YK:n ihmisoikeuksien julistus,
YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet, YK:n Global Compact -aloite

seka Kansainvalisen tydjarjestdn julistus tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista. Kaikkien
tydntekijdiden oikeuksiin kuuluu, etté heitd kohdellaan kunnioittavasti eika syrjintad, hairintaa

tai laittomia uhkauksia hyvaksyta. Metso Outotecissa ei hyvaksyta eika kaytetda minkaanlaista
pakko- tai lapsitydvoimaa, ja tydaikojen ja tydstda maksettavan korvauksen osalta noudatetaan
sovellettavia paikallisia lakeja ja sédddksia. Lahjontaan ja korruptioon sovelletaan nollatole-
ranssia Metso Outotecin lahjonnan vastaisen menettelytavan mukaisesti. Kaikki Metso Outotecin
tyontekijat ovat vastuussa vaatimustenmukaisuudesta ja kdytdssad on useita sisaisia valvonta-
tapoja vaatimustenmukaisuuden noudattamiseksi. Naita kuvataan tarkemmin taman raportin
sivuilla 15—16. Metso Outotec vaatii kolmansien osapuolten kanssa tekemissdan sopimuksissa,
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ettd myos toimittajat, liikekumppanit ja muut sidosryhmat noudattavat samanlaisia periaatteita
toiminnassaan.

Vaatimustenmukaisuutta ja siihen liittyvia menettelytapoja kuvataan myos vuoden 2020 tilin-
paatoksen Selvityksessa muista kuin taloudellisista tiedoista s. 16—17. Lisdtietoa Metso Outotecin
toimintaperiaatteista on saatavilla Metso Outotecin verkkosivuilla.

Vaatimustenmukaisuuden hallinta Outotecilla

Vaatimustenmukaisuuden hallinta Outotecilla 1. tammikuuta — 30. kesékuuta 2020 vélisena
aikana on kuvattu Outotecin selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2019, s. 1—2.

Vaatimustenmukaisuuden hallinta vuonna 2020

Kaikkien Metso Outotecin tyontekijdiden tulee suorittaa vuosittain jarjestettava toimintaperiaate-
koulutus. Vuoden 2020 jalkimmaiselld puoliskolla, 96,1% kaikista Metso Outotecin tyéntekijoista
suoritti koulutuksen annetussa ajassa. Toimintaperiaatekoulutus kuuluu pakollisena osana uusien
tyontekijdiden perehdytysprosessiin. Lisaksi vaatimustenmukaisuustiimi jarjesti useita koulutuksia
liittyen kolmansien osapuolten due diligence -prosessiin.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Metso Outotecin johtamisjarjestelmaa ja sisaistd valvontaa. Sen
tavoitteena on riskien systemaattinen arviointi suunnittelun ja paatoksentekoprosessien helpotta-
miseksi. Riskienhallinta kattaa kaikki organisaation osa-alueet ja huomioi niin strategiset, taloudel-
liset kuin operatiivisetkin riskit mukaan lukien projektikohtaiset riskienhallintaprosessit.

Riskienhallinta tukee Metso Outotecin strategisten tavoitteiden ja liiketoimintatavoitteiden
saavuttamista. Se varmistaa toimintojen jatkuvuuden ja turvaa Metso Outotecin tuotantoresurssit
myds muuttuvissa olosuhteissa. Paaasialliset riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja ne ovat
tarked osa seka pitkan etfta lyhyen aikavalin liiketoimintasuunnittelua. Periaatteena on, efta
liiketoiminta-alueet ovat vastuussa omasta riskienhallinnastaan. Riskienhallintatoiminnolla on
paavastuu riskienhallinnan valvonnasta koko yhtiossa riskien ja riskienhallintaan liittyvien foimien
nakyvyyden varmistamiseksi.

Metso Outotecin riskienhallinnan tehokkuuden tarkkailussa, jota valvoo hallitus, on kaytdssa
useita sisdisia ja ulkoisia tarkastusprosesseja. Vuoden 2020 jalkimmaisella vuosipuoliskolla riskien-
hallinta keskittyi Metso Outotecin ensimmaiseen konserninlaajuiseen riskiarviointiin.

Outotecin riskienhallinta

Outotecin riskienhallinta 1. tammikuuta — 30. kesdkuuta 2020 valisena aikana on kuvattu
Outotecin selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2019 s. 9—10.

Merkittavimmat uhat ja mahdollisuudet

Metso Outotec arvioi systemaattisesti eri riskien merkitysta ja kehitystd vuotuisessa riski-
arvioinnissa. Alla on kuvattu tarkemmin strategiakauden 2021—2023 riskeja, jotka luovat uhkia ja
mahdollisuuksia Metso Outotecille. Luettelot ovat viitteellisig, eika niité tule pitdaéd tyhjentavina.

Liiketoimintaympariston riskit

Epavarma globaali tai alueellinen taloudellinen ja poliittinen toimintaymparistd voi vaikuttaa
Metso Outotecin tuotteiden ja palveluiden kysyntaan seké vaikuttaa Metso Outotecin kykyyn
saavuttaa sen strategiset tavoitteet. Covid-19 -pandemia saattaa jatkua vaikuttaen Metso Outo-
tecin loppumarkkinoiden ja -asiakkaiden toimintaan vaikeasti ennustavalla tavalla. Huolena on
myds globaalin protektionismin ja kaupankdynnin esteiden eskaloituminen, mika voi vaikuttaa
negatiivisesti faloudelliseen toimintaan yleiselld fasolla.

Metso Outotecin liiketoimintasyklit seuraavat sen asiakkaiden teollisuudenalojen sykleja.
Talouden syklit vaikuttavat erilaisten hyddykkeiden kysyntaan ja hintaan, miké puolestaan vaikuttaa
Metso Outotecin mineraali- ja mefalliliketoimintoihin. Investoinnit infrastruktuuriin ja rakenta-
miseen vaikuttavat kiviainestuotannon asiakkaiden liiketoimintaan.

Valmistustoiminnan ulkoistus on tarkea osa liiketoimintaa asiakasteollisuuksien syklisen
luonteen vuoksi. Metso Outotecin palveluliiketoiminnan osuus liikevaihdosta on noin puolet
Metso Outotecin myynnistd, miké pienentda suhdanneherkkyytts, silld yleisesti ottaen palveluliike-
toiminta on laiteliiketoimintaa vakaampaa.
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Metso Outotecin laaja maantieteellinen kattavuus tekee siitda véhemman haavoittuvan
talouden sykleille tai asiakkaiden ja toimitusketjujen hairidille.

Kilpailukyky

Kysynnan muutokset Metso Outotecin asiakastoimialoilla voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion
toimintaan ja sen kilpailuasemaan markkinoilla. Mikali Metso Outotec ei pysty tadyttamaan
jatkossa asiakkaiden tarpeita hintaan, laatuun, teknologiaan tfai toimituksiin kohdistuvien vaati-
musten osalta, sen kilpailuasema voi heikentya.

Metso Outotec seuraa tarkasti markkinoiden kehitysta pystydkseen tayttamaan asiakkaiden
tarpeet. Yhdistymisen myota Metso Outotecilla on ainutlaatuinen tuote- ja palveluvalikoima ja se
on investoinut merkittavasti tutkimukseen ja kehitykseen, minké johdosta se pystyy vastaamaan
asiakkaiden tarpeisiin. Lisaksi Metso Outotec pyrkii jatkuvasti parantamaan asiakastyytyvaisyytta
ja asiakassuhteiden hallinnointia.

Projekteihin liittyvat riskit

Osa Metso Outotecin myynnistda muodostuu projektitilauksista, joiden toimittaminen kestaa
tyypillisesti useita kuukausia tai jopa vuosia. Projektikohtaiset riskit voivat liittyd esimerkiksi
projektin kokoon tai monimutkaisuuteen, projektihallintaan, tuotannon kapasiteettiin, raaka-
aineiden hinnan suhdanneherkkyyteen ja yleiseen kustannusten nousuun, hairidihin toimitusten
takuukriteerien foteuttamisessa ja mahdollisiin myohastymisiin projektiaikatauluista. Joihinkin
projekteihin saattaa lisaksi sisaltya uuden teknologian tai applikaatioiden riski. Liséksi viivastykset,
keskeytykset tai sopimusten irfisanomiset taikka toimitusten hylkdamiset saattavat realisoituessaan
vaikuttaa Metso Outotecin projekteihin tai muuhun liiketoimintaan liséantyvien projektikustan-
nusten, vahingonkorvausten fai sopimussakkojen vuoksi.

Metso Outotec identifioi ja arvioi olennaisia projektiriskeja jatkuvalla prosessilla alkaen aikai-
sesta myyntivaiheesta projektitoimituksen loppuun. Tavoitteena on jarjestelméllinen ja lapinakyva
riskien ja mahdollisuuksien hallinta.

Metso Outotecin strategian mukaisen palveluiden ja tuotteiden standardisoinnin odotetaan
pienentavan yhtion riippuvaisuutta projekteista.

Metso Outotec integraatioriskit
Metso Outotecin integraation foteuttamiseen liittyy riskeja ja epavarmuuksia. Esimerkiksi Metso
Outotec ei valttamatta pysty realisoimaan kaikkia arvioituja synergioita, onnistu yhdistamaan
liiketoimintoja tfai toteuttamaan liiketoimintojen myynteja arvioidulla tavalla tai aikataulussa. Téma
saattaa siirtda tai véhentaa tarkoitettujen synergiaetujen toteutumista ja heikentda kannattavuutta
ja kilpailukykya.

Metso Outotec vahentaa riskejaan jatkuvalla seurannalla ja johdon valvonnalla. Vuoden 2020
loppuun mennessd Metso Outotec oli saavuttanut 65 miljoonan euron arvosta synergiaetuja ja
efenee suunnitelman mukaisesti integraation ja synergiaetujen osalta.
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Sisainen valvonta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettéa Metso Outotecin toiminta on lakien,
maardysten ja yhtion foimintaperiaatteiden mukaista ja ettad taloudellinen ja toiminnallinen
raportointi on luotettavaa. Liséksi sisdinen valvonta turvaa Metso Outotecin omaisuutta ja
varmistaa toiminnan tehokkuuden strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteet

Metso Outotecin taloudelliseen raportointiin liittyva sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintamalli on suunniteltu siten, ettd saadaan riittédva varmuus raportoinnin luotettavuudesta
seka siita, etta tilinpdatds on laadittu sovellettavien lakien ja sadnndsten, yleisesti hyvaksyttyjen
tilinpaatosperiaatteiden (IFRS) ja muiden listayhtidille asetettujen vaatimusten mukaisesti.

Metso Outotecin valvontastandardeja paivitetaan saannéllisesti COSO:n (Committee of
Sponsoring Organizations) julkaiseman viitekehyksen ja liketoiminnan valvontaymparistén
mukaisesti.

Valvontaymparisto
Paavastuu taloudellisen raportoinnin sisaisesta valvonnasta on hallituksella. Tarkastusvaliokunnan
tehtdvana on varmistaa, ettd faloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisdisté valvontaa varten
maariteltyjé periaatteita noudatetaan. Toimitusjohtaja sisdisen farkastuksen tukemana vastaa
tehokkaan valvontaympaériston yllapidosta ja taloudelliseen raportointiin liittyvasta jatkuvasta
sisdisesta valvonnasta. Sisdinen tarkastus raportoi kaikista relevanteista asioista tarkastusvalio-
kunnalle, toimitusjohtajalle, seka vastuullisille johtoryhman jasenille.

Tarkeimpia taloudellista raporfointia ohjaavia sisaisia tyokaluja Metso Outotecissa ovat:
+ Metso Outotecin toimintaperiaatteet (Code of Conduct)
* sisdisen valvonnan politiikka ja standardit
* rahoituspolitiikka
+ kirjanpitopolitiikat ja kirjanpidon raportointiohjeet

Tarkastusvaliokunnalle annetaan sdannéllisesti taloudellisen raportoinnin valvontaympaéristoa
koskevia tietoja:
* tarkeimpien riskialueiden kehityksesta,
+ naille riskialueille suunnitelluista ja foteutetuista toimenpiteista ja
* muista riskienhallintatoimenpiteista.
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Tarkastusvaliokunta

Sisainen farkastus

Liiketoiminnoista riippumaton

Riippumaton ja puolueeton varmennus )

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Metso Outotecin laajuinen riskienhallinta- ja valvontajarjestelma seka
valvontatoimenpiteiden ohjaus

Tilintarkastus

Koulutuksen ja valvonnan itsearviointi )

Liikefoiminnot

Liiketoiminta-alueet hallitsevat riskeja ja valvovat paivittaista toimintaansa

Raportoivat Metso Outotecin johtoryhmalle )

Menettelytavat, prosessit ja ohjeet

N

Riskien arviointi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien riskien arvioinnin tavoitteena on tunnistaa ja arvioida
merkittavimmat uhkatekijat konsernin, liiketoiminta-alueiden, konserniyhtididen, foimintojen ja
menettelytapojen tasolla.

Arviointi kasittad muun muassa petoksiin ja lainvastaiseen toimintaan liittyvat riskit seka
omaisuuden menetykseen tai vaarinkdyttoon liittyvat riskit. Arvioinnin tuloksena maaritelladn
valvonnalle tavoitteet, joiden avulla Metso Outotec pyrkii varmistamaan, etta taloudelliselle
raportoinnille asefetut perusvaatimukset tayttyvat.
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Valvontaymparisto

Metso Outotecin valvontatoiminnot pohjaavat yhtion standardeihin, politiikkoihin, ohjeisiin ja
vastuullisen johtamisen toimintamalliin. Niiden avulla varmistetaan, ettd johdon méaarayksia
noudatetaan ja faloudellisen raportoinnin tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittavat riskienhallinta-
toimet toteutetaan. Metso Outotecin vaatimustenmukaisuusohjelman tarkoituksena on varmistaa
hallintotapojen ja toimintaperiaatteiden noudattaminen ja faloudellisen raportoinnin oikeel-
lisuus kaikissa yksikoissa. Ohjelman tavoitteena on muodostaa yhtendinen valvontaympéristo
noudattamalla asianmukaisia sisdisen valvonnan periaatteita eri liiketoimintaprosesseissa ja jakaa
sisdiseen valvontaan liittyvia parhaita kdytantoja.

Vaatimusten-

mukaisuuden viitekehys .

(Metso Outotecin E.“I'(‘.‘"k°|'1""h. .
vaatimusten- risiaen hatlinia
mukaisuusohjelma) Riskien ja

vaatimusten-
mukaisuuden
arviointi

Henkil6sto-
resurssit ja
kyvykkyydet

Jatkuva
parantaminen

Hallinto- ja
ohjausjarjestelman

periaatteet Standardit,

Kurinpidolliset politiikat,
ja korjaavat Vastuullinen ohjeet ja
toimenpiteet johtamismalli sisdinen
valvonta

Sisainen farkastus ja
tilintarkastus
Valvonta, sisaiset

tarkastukset ja
tutkinnat

Koulutus ja
viestintd

Sisaiset
raportointikanavat,
mukaan lukien
Whistleblower
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Valvontastandardit maarittavat sisadisen valvonnan perustason, joka kaikkien yksikdiden on
saavutettava. Kaikki yksikot ovat velvollisia tekemdan vuosittaisen itsearvioinnin, jolla varmis-
tetaan, etta ne foimivat sisaisen valvonnan vaatiman perustason mukaisesti. Liséksi sisdinen
farkastus on vastuussa naiden valvontajarjestelmien toiminnan tehokkuuden arvioinnista
vuosittaisen tarkastussuunnitelman mukaisesti.

Viestinta ja tiedotus

Tehokkaan ja toimivan sisaisen valvontaympériston turvaamiseksi Metso Outotecin sisdisen

ja ulkoisen viestinnan on oltava avointa, lapindkyvaa, tasmaéllisté ja oikea-aikaista. Kirjanpito-
politiikat, taloudellisen raportoinnin ohjeet ja tiedonantopolitiikka ovat saatavilla intranetissa,

ja tyontekijoille jarjestetdan saannollisté koulutusta sisaisestad valvonnasta ja siinéd kaytettavista
tyokaluista. Siséisen tarkastuksen johtaja raportoi sisdisen valvonnan arvioinnin tuloksista
saanndllisesti tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunnan tyon tuloksina syntyvistda huomautuk-
sista, suosituksista seké paatds- ja toimenpide-ehdotuksista raportoidaan hallitukselle jokaisen
tarkastusvaliokunnan kokouksen jalkeen.

Seuranta

Hallitus ja farkastusvaliokunta valvovat taloudellista raportointia koskevan sisaisen valvonnan
tehokkuutta. Toimitusjohtaja, konsernijohto, sisdinen tarkastus, liiketoiminta-alueiden johto ja eri
konserniyhtididen johto vastaavat vaatimustenmukaisuudesta ja tfehokkaan valvontaympaériston
ylldpidosta. Téhan kuuluu taloudellisten kuukausiraporttien seuranta, rullaavien ennusteiden ja
suunnitelmien l&pikdynti seka sisaisen ja ulkoisen tfarkastuksen raportit.

Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain Metso Outotecin toiminnan tehokkuutta ja riskienhal-
linnan riittavyyttd seka raportoi sisdisen valvonnan prosesseihin liittyvista riskeistd ja heikkouk-
sista johdolle ja farkastusvaliokunnalle.
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Vaarinkaytosepailyista raportoiminen

Metso Outotecin ohjeistus faloudellisten ja muiden vaarinkaytosten torjumiseksi maarittelee,
miten vaarinkdytosepailyista tulee ilmoittaa, kuinka ne selvitetdan ja miten asia etenee. Kaikkia
tydntekijoitd rohkaistaan ilmoittamaan vaarinkdytdsepailystd omalle esimiehelleen, muulle
johdolle tai farvittaessa suoraan vaatimustenmukaisuustiimille tai sisaiselle tarkastukselle. Lisaksi
he voivat ilmoittaa epailemistaan taloudellisista ja muista vaarinkaytoksista luottamuksellisesti
ulkopuolisen tahon yllapitdman Whistleblower-ilmoituskanavan kautta. limoituksen voi jattaa
usealla eri kielelld joko verkkosivujen kautta, puhelimitse tai sahkopostitse ja farvittaessa
nimettdmana. Epailty vaarinkdytos selvitetdan viipymatta ja luottamuksellisesti. Vaatimustenmu-
kaisuustiimi ratkaisee, miten asia selvitetaén, ja raportoi vaitetysta vaarinkaytoksesta tarkastus-
valiokunnalle. Lakiasiat ja henkilostdhallinto vastaavat yhdessa mahdollisesta vaarinkaytoksesta
johtuvista jatkotoimenpiteista.

Vuoden 2020 jalkimmaiselld puoliskolla sisdinen tfarkastus ja vaatimustenmukaisuustiimi sai 15
ilmoitusta epaillyista taloudellisista vaarinkaytoksista ja 12 ilmoitusta epaillyistd muista vaarin-
kaytoksista. Tarkastusvaliokunta kasitteli vaarinkaytostapaukset Metso Outotecin vaarinkaytosten
raportointia koskevien ohjeiden mukaisesti. Millaén tapauksista ei ollut merkittdvaa vaikutusta
Metso Outotecin taloudelliseen tulokseen.

Outotecin sisdisen valvonnan viitekehys ja taloudellisen raportoinnin valvonta

Outotecin sisdisen valvonnan viitekehys ja taloudellisen raportoinnin
valvonta 1. fammikuuta — 30. kesékuuta 2020 on kuvattu
Outotecin selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2019 s. 11—12.
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Tarkastus

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus on olennainen osa Metso Outotecin hallinnointi- ja johtamisjérjestelmia.
Sisdinen tarkastus toimii hallituksen apuna yhtion valvonnassa. Sen tehtévana on tuoda lisdarvoa
yhtion toiminnan kehittdmiseen riippumattomalla ja puolueettomalla konsultaatiolla. Sisdisella
tarkastuksella on jarjestelmallinen ldhestymistapa organisaation hallinnon, riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan arvioimiseen ja tehokkuuden parantamiseen.

Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet maaritelldan tarkastusvaliokunnan hyvaksymassa
sisdisen farkastuksen tyojarjestyksessa. Lisaksi tarkastusvaliokunta hyvaksyy dynaamisen sisdisen
tarkastuksen suunnitelman, jossa otetaan huomioon yhtién riskienarviointi, liiketoiminta-alueiden
suunnitelmat sekd ylimman johdon ja tarkastusvaliokunnan antama palaute. Suunnitelmaa
arvioidaan ja paivitetaan tarvittaessa. Tarkastusten havainnot, suositukset ja johdon korjaavat
toimenpiteet raportoidaan saénndllisesti tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen farkastuksen johtaja
raportoi toiminnallisesti tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti talous- ja rahoitusjohtajalle.

Vuoden 2020 jalkimmaisella puoliskolla suoritettiin yhteensa 19 sisaista tarkastusta ja 27
Whistleblower- ja muuta tutkintaa. Sisdiset tarkastukset keskittyivat esimerkiksi seuraaviin
alueisiin: Metso Outotecin integraatio, yritysostot, pdamiesmallin implementointi, varastojen
hallinta ja kolmansien osapuolten kayttd ja rooli myynnissa.

Outotecin sisdinen farkastus

Sisaisen tarkastuksen rooli ja periaatteet 1. tammikuuta — 30. kesékuuta 2020 on kuvattu
Outotecin selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2019, s. 9—10.

Ulkoinen tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Metso Outotecilla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-filintar-
kastusyhteiso. Perakkaisten toimikausien yhteenlaskettu kesto voi olla paavastuullisen tilintarkas-
fajan osalta enintdan seitseman vuotta. Tama tarkoittaa, ettd Metso Outotecin paavastuullinen
tilintarkastaja Mikko Jarventausta (Ernst & Young) voi toimia samassa tehtévdssa enintaan
vuoden 2026 tilintarkastukseen loppuun asti.

EU:n tilintarkastusdirektiivin mukaan sama ftilintarkastusyhteisd voi toimia yhtion tilintarkas-
tajana yhtajaksoisesti korkeintaan 10 toimikauden ajan, minka jalkeen yhtion on kilpailutettava
tilintarkastuksensa. Mikali sama tilintarkastusyhteisd tulee valituksi kilpailutuksen kautta
uudestaan, voi se foimia tilintarkastajana yhtajaksoisesti korkeintaan 10 seuraavan toimikauden
ajan, jonka jalkeen tilintarkastusyhteis6d on vaihdettava.

Lakisaéateisessa filintarkastuksessa tilintarkastajan tehtavéna on tarkastaa yhtion tilikauden
kirjanpito, tilinpdatds ja hallinto. Emoyhtion tilintarkastajan on liséksi tarkastettava konser-
nitilinpdatds ja muut konserniyritysten keskinaiset suhteet. Tilintarkastaja anfaa yhtion
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osakkeenomistajille vuositilinpaatoksen yhteydessa lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen,
joka on luettavissa taloudellisen katsauksen sivuilla 103—106.

Tilintarkastaja raportoi paaasiallisesti tarkastusvaliokunnan kautta ja ainakin kerran vuodessa
hallitukselle. Tarkastusvaliokunta arvioi ulkopuolisten tilintarkastajien toiminnan ja palvelut
vuosittain ja valmistelee ehdotuksen varsinaiselle yhtickokoukselle tilintarkastajan valitsemiseksi.

Metso Outotecin esihyvaksyntapolitiikka varmistaa, etta tarkastusvaliokunta valvoo ja
hyvaksyy kaikki ulkoisen filintarkastajan farjoamat muut kuin tilintarkastukseen liittyvét palvelut ja
naiden palveluiden laajuuden ja arvioidut palkkiot.

Tarkastukset vuonna 2020

Outotecin varsinaisessa yhtiokokouksessa 11.3.2020 valittiin ehdollisena sille, etta Yhdistyminen
toteutuu, Metso Outotecin auktorisoiduksi tilintarkastajaksi KHT-yhteis® Ernst & Young Oy
Yhdistymisen foteutumisesta lahtien, paavastuullisena tilintarkastajana Mikko Jarventausta.

Metso Outotecin tilintarkastajien (EY*) tilintarkastukseen liittyvat palkkiot Yhdistymisen
jalkeen ajalta 1.7.—31.12.2020 olivat 1,9 miljoonaa euroa ja palkkiot vero- ja muista palveluista,
jotka eivat liittyneet filintarkastukseen, 0,6 miljoonaa euroa. Metso Outotecin yhdistyminen loi
merkittdvan maaran lisatyota ulkoisille tilintarkastajille vuonna 2020.

HALLINNOINTIRAKENNE

Metso Outotec

Tilintarkastajien palkkiot, miljoonaa euroa 2020
Tilintarkastuspalvelut 19
Veropalvelut 0,3
Muut palvelut 0,3
Yhteensa 2,6

*Tietoa Metso Oyj:n ja Metso Outotec Oyj:n yhteenlasketuista filintarkastajille maksetuista palkkioista vuonna 2020 on
saatavilla tilinpaatdksen s. 90.

Sisdisen ja ulkoisen ftilintarkastuksen liséksi on useita muita tarkastustapoja, jotka varmistavat
riskienhallinnan tehokkuuden.

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2020

RISKIENHALLINTA SISAINEN VALVONTA HALLITUS JA JOHTORYHMA

Outotecin ulkoinen tilintarkastus

Outotecin varsinaisessa yhtiokokouksessa 11.3.2020 Outotecin auktorisoiduksi tilintarkasta-
jaksi valittiin PricewaterhouseCoopers Oy Metso Outotecin yhdistymisen toteutumiseen asti,
paavastuullisena tilintarkastajana Pasi Karppinen.

Qutotecin tilintarkastajien (PriceWaterhouseCoopers*) tilintarkastukseen liittyvat palkkiot
ennen Yhdistymista ajalta 1.1.—30.6.2020 olivat 0,4 miljoonaa euroa ja palkkiot vero- ja muista
palveluista, jotka eivat liittyneet tilintarkastukseen 0,6 miljoonaa euroa.

Qutotecin ulkoisen tilintarkastuksen rooli ja periaatteet 1. tammikuuta — 30. kesakuuta 2020
vélisena aikana on kuvattu Outotecin selvityksessa Hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2019 s. 12.

Outotec

Tilintarkastajien palkkiot, miljoonaa euroa H1/2020 2019
Tilintarkastuspalvelut 0,4 0,9
Veropalvelut 0,3 0,2
Muut palvelut 0,3 1,3
Yhteensa 1,0 2,4

Sisapiiriasioiden hallinta

Hallituksen on varmistettava, etté yhtiolla on aina kaytdssdan asianmukaiset sisapiiriasioiden
hallintaa koskevat kdytannot. Sdéntdjen on oltava Euroopan Unionin séaantelyn, Suomen lain
ja hyvan hallinnon periaatteiden mukaisia, sekd Nasdaq Helsinki Oy:n ja Finanssivalvonnan
séantdjen ja ohjeiden mukaisia.

Metso Outotec on maaritellyt markkinoiden vaarinkayttéasetuksen (MAR) mukaisesti, etta
hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat ilmoitusvelvollisia sisapiirildisia. llmoitusvelvollisten
sisapiirildisten lisdaksi Metso Outotec laatii erillisen projektikohtaisen sisapiiriluettelon sisapiiripro-
jekteista MAR:in mukaisesti. Sisdpiiriluettelo laaditaan kaikkien projektien kohdalla, joihin liittyy
sisapiiritietoa. Sisapiirilaisille annetaan kirjallinen ilmoitus heidén asemastaan sisapiirildisena ja
ohjeet sisapiirilaisia koskevista velvollisuuksista.

Metso Outotec noudattaa 30 paivan pituista suljettua ikkunaa ennen taloudellisten raporttien
julkistamista. Tana aikana Metso Outotecin arvopapereiden ostaminen ja myyminen on kielletty
Metso Outotecin hallituksen ja johtoryhman jasenilta ja ennalta maaritellyilta Metso Outotecin
tyontekijoilta, jotka tydskentelevat taloudellisten raporttien valmistelussa. Liséksi kaupankaynti
Metso Outotecin arvopapereilla on kielletty henkildilta, joilla on hallussaan sisapiiritietoa tai
joita pidetaan projektikohtaisina sisapiirildising, projektin keston ajan kunnes se on julkistettu fai
paattynyt.

Lakiasiainfunktio yllapitaa luetteloa tyontekijoist, joilla on sdanndllinen paasy Metso
Outotecin julkaisemattomiin taloudellisiin tietoihin ndiden asemansa, kayttéoikeuksiensa, tehta-
viensa fai palvelusopimuksen perusteella.
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Metso Outotecin lakiasiainfunktio vastaa sisapiirisaannosten noudattamisen valvonnasta seka

muun muassa seuraavista sisapiiriasioiden hallintaan liittyvista tehtavista:

* sisdpiiriasioiden valvonta ja sddnnésmuutosten seuranta

* sisapiiriasioista fiedottaminen ja johdon velvollisuuksista ilmoittaminen muun muassa markki-
noiden vaarinkayttéasetuksen (MAR) mukaisesti.

* koulutuksen jarjestdminen sisapiirisadnnosten noudattamiseen liittyvista aiheista, jotta sisa-
piiriin kuuluvat varmasti ymmartavat sisapiiritietoon liittyvat velvollisuudet ja rajoitukset

+ sisapiiriluettelon seka johtajia ja heidan lahipiiriadn koskevan luettelon laatiminen ja yllépito
sekd yhtidn omaan kayttddn muun muassa johdon liiketoimia koskevia ilmoituksia varten etta
Finanssivalvonnan kayttéon esimerkiksi MAR:n fai muiden sdénndsten sité edellyttaessa.

Sisapiirikaupankaynti

Metso Outotecin ilmoitusvelvollisia sisapiirildisia ovat hallituksen jésenet ja foimitusjohtaja.
Heidan puolisonsa ja perheenjdsenet seka yritykset joissa mainitut henkildt kayttavat maarays-
valtaa muodostavat johtoon kuuluvan henkildn I&hipiiriin. Metso Outotec yllapitaa rekisteria
sisdpiirin jasenista ja heidan lahipiiriinsd kuuluvista henkildista. Sisapiirildiset ja heidadn lahipii-
riinsa kuuluvat ovat velvollisia iimoittamaan seka yhtiolle ettd Finanssivalvonnalle liiketoimistaan
Metso Outotecin arvopapereilla. Metso Outotec julkistaa porssitiedotteella sisapiiriin kuuluvan
johdon ja heidan lahipiirinsa liiketoimet Metson Outotecin arvopapereilla, kun liiketoimien
arvo saavuttaa 5000 euroa vuodessa (ilman netottamista). Julkaistut liiketoimet ovat saatavilla
Metso Outotecin verkkosivuilla.

Metso Outotecin tiedonantoperiaatteet

Metso Outotecin viestintd perustuu tosiasioihin. Seka positiivisista ettd negatiivisista asioista
viestitdan samalla tavalla ja yhtaaikaisesti kaikille sidosryhmille paikkansapitavan, riittavan ja
merkityksellisen kuvan antamiseksi Metso Outotecin toiminnasta. Metso Outotec ei kommentoi
markkinahuhuja, yhtion tai sen kilpailijoiden osakekurssin kehitysta, kilpailijoiden tai asiakkaiden
toimia tfai analyytikoiden arvioita.

Taloudelliseen tulokseen liittyva sdannelty tiedonanto julkistetaan etukateen ilmoitetun
aikataulun mukaisesti. Metso Outotec julkistaa kaikki sellaiset tiedot, joilla voi olla huomattava
vaikutus yhtion arvopapereiden hintaan, mahdollisimman pian ja yhtaaikaisesti kaikille sidos-
ryhmille. Voimassaolevan saéntelyn mukaisten edellytysten tayttyessa julkistamista saatetaan
kuitenkin lykata. Lisatietoa tiedonantoperiaatteista ja Metso Outotecin tiedonantopolitiikasta on
saatavilla Metso Outotecin verkkosivuilla.
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Hiljainen jakso
Metso Outotec noudattaa 21 paivan hiljaista jaksoa ennen taloudellisen tiedon julkistamista.

Tana aikana Metso Outotec ei kommentoi taloudellista tulosta, markkinoita tai markkinanakymia
eika tapaa padomamarkkinoiden tai talousmedian edustajia.

Metso Outotecin ja sen johdon tai johdon lahipiirin viliset liilketoimet

Metso Outotecilla on konserninlaajuiset menettelytavat yhtion 1ahipiirin tunnistamiseen ja
maarittelyyn, jotta yhtidssa voidaan varmistaa mahdollisten eturistiriitojen asianmukainen huomi-
oiminen kaikessa paatdksenteossa. Tarkastusvaliokunta valvoo ja arvioi tayttavatkéd yhtion ja

sen lahipiirin valilla tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet soveltuvien lakien ja sdénndsten
mukaiset vaatimukset liiketoimien tavanomaisuudesta ja markkinaehtoisuudesta.

Metso Outotec on antanut Metso Outotecin ja sen johdon valisia liiketoimia koskevat ohjeet
ja arvioi seké valvoo naita lilketoimia varmistaakseen ettd mahdolliset eturistiriidat tunnistetaan
ja ofetaan asianmukaisesti huomioon yhtion paatdksenteossa. Metso Outotecin hallitus arvioi
ja seuraa naita liikketoimia ja huolehtii siita, ettd mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaiseti
huomioiduksi yhtién paatoksenteossa.

Konsernin taloushallinfo ja sisdisen tarkastuksen funktio valvovat ldhipiiritoimia osana yhtion
normaalia raportointi- ja valvontatehtavaa ja raportoi séanndllisesti tarkastusvaliokunnalle.
Eturistiriitojen vélttamiseksi on luotu erityiset paatdksentekoprosessit. Tarkastusvaliokunnan
on erikseen kasiteltava lahipiiritoimi, joka ei kuulu yhtion tavanomaiseen toimialaan tfai joka
ei ole markkinaehtoinen. Liséksi hallituksen on hyvaksyttava fallainen Iahipiiritoimi. Sisaisen
farkastuksen funktio on vastuussa lahipiiriluettelon ylldpitamisesta ja paivittdmisesta. Tarkas-
tusvaliokunta on laatinut Iahipiiritoimien valvontaa ja arviointia koskevat periaatteet ja
prosessin. Lisatietoa |lahipiiritoimista on luettavissa yhtion vuosikatsauksesta seka tilinpaatoksen
liiteasiakirjoista.

Vuonna 2020 Metso Outotec tai Outotec ei ollut osallisena merkittavissa lahipiiritoimissa tai
liiketoimissa, jotka eivat kuulu yhtién normaaliin toimialaan, eika sellaisissa liiketoimissa, joita ei
tehty tavanomaisin kaupallisin ehdoin ottaen huomioon Metso Outotecin toimialalla yleisesti
noudatetut ja hyvaksytyt foimitavat.

Metso Outotecin hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja sekd Metso Outotecin johtoryhman
jasenet ovat vahvistaneet, etteivat he eivatka heidan l&hipiiriinsd kuuluvat ole tehneet likketoimia
Metso Outotecin kanssa 1.7.—31.12.2020 valisena aikana.

Outotecin ja sen johdon tai johdon lahipiirin véliset liilketoimet

Outotecin ldhipiiritoimiin liittyva prosessi ja periaatteet on kuvattu
Outoftecin selvityksessa hallinto- ja ohjausjérjestelméasta 2019 sivulla 12—13.

Outotecin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka Outotecin johtoryhmaén jasenet ja
heidan lahipiiriinsa kuuluvat eivét ole tehneet liiketoimia Outotecin kanssa 1.1.—30.6.2020
vélisena aikana.
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Metso:Outotec

HALLINNOINTIRAKENNE

Metso Outotecin hallitus

Mikael Lilius
Hallituksen puheenjohtaja 2020 alkaen

Kansallisuus: Suomi
Syntynyt: 1949

Koulutus: Diplomiekonomi
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Useita luottamustehtavia

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen jasen: Evli Bank Oy

Kokousaktiivisuus vuonna 2020
5/5 hallituksen kokousta

Osakeomistus 31.12.2020*
162 527 Metso Outotecin osaketta

Matti Alahuhta

Hallituksen varapuheenjohtaja 2020 alkaen
Kansallisuus: Suomi
Syntynyt: 1952

Koulutus: Tekniikan fohtori
Riippumaton yhtiésta
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Useita luottamustehtavia

Muut luottamustehtavat:
Hallituksen puheenjohtaja:
DevCo Partners Oy
Hallituksen jasen: KONE Oyj
Hallituksen jasen: ABB Group
Hallituksen jésen: AB Volvo

Kokousaktiivisuus vuonna 2020
5/5 hallituksen kokousta

Osakeomistus 31.12.2020*
173456 Metso Outotecin osaketta

* Maaraysvaltayhteisdilla ei Metso Outotecin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2020

RISKIENHALLINTA

Klaus Cawén

Hallituksen jésen 2020 alkaen
Tarkastusvaliokunnan jasen

Kansallisuus: Suomi
Syntynyt: 1960

Koulutus: Master of Laws (LL.M.),
oikeustieteen kandidaatti
Riippumaton yhtiésta
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: KONE Konserni, Executive Vice
President, johtoryhman jasen

Muut luottamustehtavat:
Hallinftoneuvoston jésen: Keskindinen
Elakevakuutusyhtio lImarinen
Hallituksen jasen: Oy Karl Fazer Ab
Hallituksen jasen: Toshiba Elevator and
Building Systems Corporation
Hallituksen jésen: East Office of Finnish
Industries Ltd

Kokousaktiivisuus vuonna 2020
5/5 hallituksen kokousta
3/3 tarkastusvaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2020*
29709 Metso Outotecin osaketta

SISAINEN VALVONTA

HALLITUS JA JOHTORYHMA

Christer Gardell
Hallituksen jasen 2020 alkaen

Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan jasen
Kansallisuus: Ruotsi

Syntynyt: 1960

Koulutus: MBA

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Cevian Capitalin paaosakas ja yksi
perustajista

Muut luottamustehtavat: —

Kokousaktiivisuus vuonna 2020

5/5 hallituksen kokousta

3/3 palkitsemis- ja henkilstévaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2020*
37861 Metso Outotecin osaketta
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Hanne de Mora

Hallituksen jasen 2020 alkaen
Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan jasen

Kansallisuus: Sveitsi
Syntynyt: 1960

Koulutus: Kauppatieteiden maisteri, MBA
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: a-connect (group) ag,
perustajajasen, puheenjohtaja, Sveitsi

Muut luottamustehtavat:
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja: IMD
Business School

Hallituksen jasen: Nestlé SA

Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja: AB Volvo

Hallituksen puheenjohtaja: Microcaps AG

Kokousaktiivisuus vuonna 2020

5/5 hallituksen kokousta

3/3 palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2020*
10 023 Metso Outotecin osaketta

HALLINNOINTIRAKENNE

Antti Makinen
Hallituksen jésen 2020 alkaen

Palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan
puheenjohtaja, tarkastusvaliokunnan jasen

Kansallisuus: Suomi

Syntynyt: 1961

Koulutus: Oikeustieteiden kandidaatti
Riippumaton yhtiésta

Ei riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Solidium Oy:n toimitusjohtaja
Muut luottamustehtavat:

Hallituksen jésen: Rake Oy

Hallituksen jésen: Rake Real Estate Oy

Hallituksen jésen: Sampo Oyj
Hallituksen jésen: Stora Enso Oyj

Kokousaktiivisuus vuonna 2020

5/5 hallituksen kokousta

3/3 tarkastusvaliokunnan kokousta

3/3 palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan
kokousta

Osakeomistus 31.12.2020*
11982 Metso Outotecin osaketta

* Maaraysvaltayhteisdilla ei Metso Outotecin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2020

RISKIENHALLINTA

lan W. Pearce
Hallituksen jésen 2020 alkaen

Kansallisuus: Kanada
Syntynyt: 1957

Koulutus: Diplomiekonomi
Riippumaton yhtiésta
Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Useita luottamustehtavia

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen jésen: Nexa Resources
Director: KoBold Metals

Hallituksen puheenjohtaja: Newgold
(Canada)

Hallituksen puheenjohtaja: MineSense
Technologies Ltd (Canada)

Hallituksen neuvonantaja: MineSense
Technologies Ltd (Canada)

Hallituksen jasen: Northland Power Inc

Kokousaktiivisuus vuonna 2020
5/5 hallituksen kokousta

Osakeomistus 31.12.2020*
19855 Metso Outotecin osaketta

SISAINEN VALVONTA

HALLITUS JA JOHTORYHMA

Emanuela Speranza
Hallituksen jasen 2020 alkaen

Kansallisuus: Italia

Syntynyt: 1968

Koulutus: diplomi-insindori, kauppatieteiden
kandidaatti

Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Ametek
International

Muut luottamustehtavat: —

Kokousaktiivisuus vuonna 2020
5/5 hallituksen kokousta

Osakeomistus 31.12.2020*
1878 Metso Outotecin osaketta

21



Metso:Outotec

Kari Stadigh

Hallituksen jasen 2020 alkaen

Kansallisuus: Suomi
Syntynyt: 1955

Koulutus: Diplomiekonomi, Diplomi-insin&ori
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Useita luottamustoimia

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen varapuheenjohtaja,
hallintovaliokunnan ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtaja ja henkildstopoliittisen
valiokunnan jésen, Nokia Oyj

Hallituksen jasen, Waypoint Capital Group
Holdings SA

Kokousaktiivisuus vuonna 2020:
5/5 hallituksen kokousta

Osakeomistus 31.12.2020*
50123 Metso Outotecin osaketta

HALLINNOINTIRAKENNE

Arja Talma

Hallituksen jésen 2020 alkaen
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Kansallisuus: Suomi
Syntynyt: 1962
Koulutus: KTM, eMBA
Riippumaton yhtiosta

Riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Useita luottamustoimia

Muut luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja: Serena Properties
AB

Hallituksen jasen: Aktia Pankki Oyj ja
Verkkokauppa.com

Kokousaktiivisuus vuonna 2020
5/5 hallituksen kokousta
3/3 tarkastusvaliokunnan kokousta

Osakeomistus 31.12.2020*
22624 Metso Outotecin osaketta

* Maaraysvaltayhteisdilla ei Metso Outotecin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2020

RISKIENHALLINTA

SISAINEN VALVONTA

HALLITUS JA JOHTORYHMA
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HALLINNOINTIRAKENNE

Metso Outotecin johtoryhma

RISKIENHALLINTA

Pekka Vauramo
Toimitusjohtaja
Kansallisuus: Suomi
Syntynyt: 1957

Koulutus: DI, kaivostekniikka
Metso Outotecin johtoryhman puheenjohtaja
2020 alkaen

Tyokokemus

Toimitusjohtaja, johtoryhman puheenjohtaja,
Metso, 2018—2020

Toimitusjohtaja, Finnair Oyj, 2013—2018
Useita johtotason tehtavia, Cargotec Oyj,
2007—-2013

Useita johtotason tehtévia, Sandvik AB,
1995—2007

Useita johtotason tehtavia, Tamrock Oyj,
1985—1995

Kaivosinsindéri, Outokumpu Oyj, 1982—1985

Tarkeat luottamustehtavat:

Hallituksen varapuheenjohtaja,
Teknologiateollisuus ry, 2019—

Hallituksen jasen, Nokian Renkaat, 2018—

Osakeomistus 31.12.2020*
70900 Metso Outotecin osaketta

Markku Simula

Kivenmurskaus-liiketoiminta-alueen johtaja
Kansallisuus: Suomi
Syntynyt: 1966

Koulutus: Diplomi-insind6ri
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

Johtaja, Aggregates Equipment -liiketoiminta,
johtoryhman jasen, 2017—2020

Johtaja, Aggregates-liiketoimintalinja, Metso,
2016—-2017

Johtaja, Oil and Gas -liiketoimintalinja, Metso,
2014—-2015

Johtaja, Flow Control -liiketoimintayksikko,
Metso, 2008—2014

Useita kansainvalisia johtotehtavia, Metso
Automation, Neles Automation, Neles
Controls ja Neles-Jamesbury, 1991—2008

Tarkeat luottamustehtavat:

Hallituksen jésen: Vexve Armatury Group Oy
2020—

Osakeomistus 31.12.2020*
40474 Metso Outotecin osaketta

* Maaraysvaltayhteisdilla ei Metso Outotecin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2020

Stephan Kirsch

Mineraalit-liiketoiminta-alueen johtaja

Kansalaisuus: Saksa ja Australia
Syntynyt: 1962

Koulutus: Diplomi-insindéri, kaivostoiminta/
mineraalikasittely

Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

Johtaja, Mining Equipment, johtoryhman
jasen 2019-2020

Johtaja, Business and product management,
Mining Equipment liketoiminta-alue 2019,
Johtaja, Metso Minerals Services, Australia,
20182019

Toimitusjohtaja, Hofmann Engineering Group,
Australia, 2014—2018

Toimitusjohtaja, ThyssenKrupp Polysius
Australia, 2006—2014

Eri johtotehtavia, KHD Humboldt Wedag,
Saksa

Tarkeét luottamustehtavat:

Hallituksen jasen, West Australia - German
Business Association, 2006—

Osakeomistus 31.12.2020*
4150 Metso Outotecin osaketta

SISAINEN VALVONTA

HALLITUS JA JOHTORYHMA

Jari Algars

Metallit-liiketoiminta-alueen johtaja

Kansallisuus: Suomi
Syntynyt: 1964

Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

Talous- ja rahoitusjohtaja, johtoryhman jasen,
Outotec Oyj 2015—2020

Toimitusjohtaja, Andritz Feed & Biofuel A/S
2009—-2015

Divisioonajohtaja, Puunkasittely, Andritz Oy
2007—-2009

Johtaja, globaali foiminta, Andritz Oy
2007—2007

Talous- ja rahoitusjohtaja, Andritz Oy
2001—-2007

Johtaja, projektit, Andritz-Ahlstrom Oy
2000—2001

Useita positioita ennen vuotta 2001

Tarkeat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2020*
44 401 Metso Outotecin osaketta
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HALLINNOINTIRAKENNE

P

Uffe Hansen
Kierratys-liiketoiminta-alueen johtaja

Kansallisuus: Tanska
Syntynyt: 1969

Koulutus: Master Sc. B.A.
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

Johtaja, kierratys-liiketoiminta ja johtoryhman
jasen, Metso Oyj, 2018—2020

Johtaja, Recycling-liiketoimintalinja, Metso,
2016—2020

Chief Commercial Officer, Triax A/S,
2013-2016

Myynti- ja palvelujohtaja, Metso Recycling,
2011-2013

Useita johtotehtavia, Stibo Group, 1996—2011

Tarkeat luottamustehtavat: —
Osakeomistus 31.12.2020*
4209 Metso Outotecin osaketta

Markku Terasvasara

Palvelut-liiketoiminta-alueen johtaja ja
varatoimitusjohtaja

Kansalaisuus: Suomi
Syntynyt: 1965

Koulutus: Rakennusinsindori
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

Toimitusjohtaja, johtoryhméan puheenjohtaja,
Outotec Oyj, 2016—2020

Johtaja, Atlas Copco Mining and Rock
Excavation Service Division, 2014—2016
Johtaja, Atlas Copco Surface Drilling
Equipment Division, 2011—2013
Toimitusjohtaja, Atlas Copco CMT Sweden
AB, 20082011

Markkinointijohtaja, Atlas Copco, Surface
Drilling Equipment (SDE) division,
2004—-2008

Tarkeat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2020*
37774 Metso Outotecin osaketta

* Maaraysvaltayhteisdilla ei Metso Outotecin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2020

RISKIENHALLINTA

P N

Sami Takaluoma
Kulutusosat-liiketoiminta-alueen johtaja

Kansallisuus: Suomi
Syntynyt: 1973

Koulutus: Diplomi-insindori
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

Johtaja, Minerals Consumables -liiketoiminta-
alue, johtoryhman jasen, Metso, 2017—2020
Johtaja, Nordics-markkina-alue, Metso,
20142017

Johtaja, UK & Ireland -markkina-alue, Metso,
2010—2014

Useita johtotehtavia, Wears-liiketoimintalinja,
Metso, 2003—2010

Tarkeat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2020*
8259 Metso Outotecin osaketta

SISAINEN VALVONTA

HALLITUS JA JOHTORYHMA

Eeva Sipila

Talous- ja rahoitusjohtaja ja
varatoimitusjohtaja

Kansallisuus: Suomi
Syntynyt: 1973

Koulutus: KTM (laskentatoimi), CEFA
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

Talous- ja rahoitusjohtaja ja
varatoimitusjohtaja, johtoryhman jasen,
Metso, 2016—2020

Talous- ja rahoitusjohtaja, Cargotec Oyj,
2008—-2016

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja, Cargotec
Oyj, 2005—2008

Viestinta- ja sijoittajasuhdejohtaja, Metso Oyj,
2002—2005

Osakeanalyytikko, Mandatum, Sampo-Leonia
ja Leonia Pankki, 1999—2002

Tarkeat luottamustehtavat:

Hallituksen jasen 2017, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2019, hallituksen
varapuheenjohtaja 2020—, Outokumpu Oyj
Osakeomistus 31.12.2020*

81798 Metso Outotecin osaketta
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HALLINNOINTIRAKENNE

Nina Kiviranta
Lakiasiainjohtaja
Kansallisuus: Suomi
Syntynyt: 1964

Koulutus: Oikeustieteiden maisteri, varatuomari
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

Lakiasiainjohtaja, johtoryhman jasen, Outotec
Oyj, 2013—2020

Konsernilakiasioista vastaava johtaja ja Chief
Compliance Officer, Nokia Siemens Networks,
2006—2013

Lakiasiainjohtaja, M-real Corporation/
Metsa-Serla Oyj, 1996—2006

Asianajaja, Pentzin, Rantasila & Sokka Oy,
1994—1996

Suomalainen neuvonantaja, Smith, Gambrell &
Russell Ltd, 1992—1994

Tarkeét luottamustoimet:
Hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan jasen
2016—, Finavia Oyj

Osakeomistus 31.12.2020*
21825 Metso Outotecin osaketta

Piia Karhu

Liiketoiminnan kehitysjohtaja

Kansallisuus: Suomi
Syntynyt: 1976

Koulutus: Kauppatieteiden tohtori
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyékokemus

Asiakaskokemuksesta vastaava johtaja ja
johtoryhman jasen, 2016—2020, Finnair
Useita johtotehtavia Finnairilla vuodesta
2013-2016

Johdon konsultointitehtavia, 12 vuotta

Tarkeat luottamustehtavat

Hallituksen jasen, tarkastusvaliokunnan jasen:

Kesko, 2018—

Osakeomistus 31.12.2020*
675 Metso Outotecin osaketta

* Maaraysvaltayhteisdilla ei Metso Outotecin osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

Selvitys hallinfo- ja ohjausjarjestelmasta 2020

SISAINEN VALVONTA

RISKIENHALLINTA

Carita Himberg

Henkiléstojohtaja
Kansallisuus: Suomi
Syntynyt: 1972

Koulutus: DI, MBA
Metso Outotecin johtoryhman jasen 2020
alkaen

Tyokokemus

SVP, HR, Packaging Materials Division, Stora
Enso, 2019—2020

Globaaleja HR johtotehtavid, Microsoft,
20142019

Globaaleja HR johtotehtavid, Nokia,
2008—-2014

Johtaja, Henkiloston kehittaminen,
Outokumpu, 2007—2008

Globaali & EMEA HR-johtaja, Microsoft,
2004—2007

Henkiléstohallinnon tehtavid, Novartis
1999—2004

Tarkeat luottamustehtavat: —

Osakeomistus 31.12.2020*
0 Metso Outotecin osaketta

HALLITUS JA JOHTORYHMA
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Metso Outotec Oyj

Postiosoite
Metso Outotec Oyj, PL 1220, 00101 Helsinki.

Vierailuosoite
Metso Outotec Oyj, Todldnlahdenkatu 2, 00100 Helsinki.

Puhelin
020484100
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